Serviciul Managementul Integrat al Riscurilor
Nr. : 177089/14.04.2025

Registrul riscurilor semnificati\g la nivelul STB S.A. pentru anul 2025

APROBAT

Pregedinte Comisia de monitotizare.
Mihaela Stoica

Obiective/activitati Cod EO Risc inerent 2025 Risc reziduat 2025 Observatil
Data uitimel (justiticare,
Index Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului i Jata comple!are‘,
Directie Departament | Serviciu/ Birou Probabtlitate Impact Expunere identificarii Probabititate | Impact Expunere | o mulare tlsc
etc.)
Directia
Transport .
. . N N N " N Lipsa contractelor de mentenan{a
Modernizare tramvaie V3A-93 in varianta Intretinere si " . L . I "
RR2205 P v T 2 4
V3A-PPC-CA si varianta V3A-CH-PPC Reparali URAC Sectia 2 Funcljonarea defectuoasa a masinilor unelte Uzura excesivd a mm?m_nor unelte 5 4 20 ratare Martie 2025 1 4
: Deficit personal specializat
Materiat
Rulant
Directia
R Transport
RR2309 Moderniza §i renovari ale cladirilor STB lntreﬁnergﬁi URAC Sectia 2 Pegradéri avansate ale s\ruc(urii de rezistertd in | Armatura metalica este corodatd nefiind tnvelita in 5 4 20 Tratare Martie 2025 1 4 4
S.A Reparatii Sectia 3 incaperea cazanelor termice stalpul de beton
Material
Rulant
Directia
N Transport
RR22pg Modernizare ramvale V3A-93 In varianta | Intrefinere si URAC Sectia 3 intarzieri in procesul de vopsire Achizitionarea cu i din 4 4 16 Tratare Martie 2025 1 4 4
V3A-PPC-CA si varianta V3A-CH-PPC Reparatii
; Agentul termic livrat de RADET ou este in parametrii
Material
Rulant —
Directia
Transport
. " Tnlrelinere si " ) . |ui cabinei de vopsit .
RR2: M v R | ¥ 4 4 1 Tratal Martie 2025 1 4 4
310 |Modernizarea parcului STB SA Reparafi URAC Sectia 3 cu ap de vopsire Gema 6 Tatare artie 20
Material
Rulant
Direclia
Transport
N - : " Depisirea termenelor stabilite, cresterea " " . N "
dotéaritor Intreti §i N Instalatia de sablare cu afice nu mai este in parametril "
¥ 4 1 Tr 2 1 4 4
RR2311 si fabrlcauel de tramvaie 1a STB SA Reparatii URAC Sectia 3 gonlsumulu( de alice de plumb, Cond"" impropri normali de functionare 4 & alare Martie 2025
Material e lueru
Rulant -
Nerespectarea termenelor de transmitere a
Directia Serviciul documentelor solicitate de TPBI
Contract de L Jn Neverificarea situatiitor care au dus la aplicarea
RR2318 |Reducerea creantelor restante Delegare i Departamentul | Monitorizare/imple |Expunerea STB SA ia plata unor penatit&i penalitafior 4 4 16 Tratare Martie 2025 3 4 12
4 Programare mentare Contract |conform contractului de delegare N .
Programe de Del p g a 0rg si
Transport elegare ilor de itori. ap pecifi
controlorilor jeaitimatii de calatorie
Sprijinirea managementului pentru Dlsemmarea pnn once mijloc 3i fara acordul Accesul integral al personaluiui SAPI 2 documentalia
RR2222 |indeplinirea obiectivelor STB 8.A. printr-o DG SAP! s, razulia S ocAaura misiunilor si informafiile constatate 3 5 15 Tratare Martie 2025 1 5 5
abordare sistematica i metodica contl e""a e, rezultalte in urma desfasuréri Interese fe ale ilor din cadrul
~ misiynilor, cétre entitéti/persoane neautorizate N
Realizarea operatiunilor de
toaletare/defrigare pentru evitarea Departamentul
producerii de pagube materiale i Ma’: ag:mem:l Serviciul Protectia de pagube si .
i i - i Director NN Mediului $i ! o e Lipsé fonduri, maleriale 5i dotéri tehnice, eroare "
R2: N o - ; 3 5 15 Tratare Martie 2025 2 5 10
RR2325 obligatiile legale cu privire la prolectia Executiv %?g:::' izl Managementul :Ie p:avsro a,:‘re"ms:m:"ﬂ"i:) ?Ig%l,slz;(;alan din umand
mediului, impuse prin actele de Medi I‘u' Deseurilor onele limitrote un .
reglementare emise de autoritatile pentru it
orotectia medjutui
. ) o Deparlamenlul_ Serviciul Transmiterea cu mlévzmrle adocumen(elor Lipsa personal desemnal pentru intacmirea
eficientd a prin Directia Control Intern si . analize de . i
RR2402 - - Monitosizare analizei de 3 5 15 Teatare Martie 2025 2 5 10
optimizarea proceselor Control Monitorizasea Carburanti lubrifianti si AdBiue de catre secliile lranspon carburanyi, lubrifiant i AdBlue
Carburantt autovehicule rutiere ' *
Utilizarea plaﬂovmelor de momtonzare a Directia g:'ga;:alnm‘en(u;_ Serviciul F a lor de Dy i lehmce ds uzuré p
RR2403 i de pentru a i Conl:ol ontortraro ®  Monitorizare ! e oty sabotarea disp de a 3 5 15 Tratare Martie 2025 2 5 10
pierderile si a propune solufii de optimizare ga'n?:f;fia Carburan{i a e de carburant
Directia
R Cresterea si si ki ;lTrar‘\sporlsi intarzieri in remedierea defectelor constatate la T
R11 v i 1 i i i i i 4 12 ta i 2 1 3
6 | pasagerilor si a personalului angajat Reparafii URAC Secfia 2 ag::ggieele de rutare reclamate Tn termenui de Lipsa bazei materiale conform (piese de schimb) 3 ratare Martie 2025 3
Material garanfi
Ruiant,
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Cod EQ

Obiective/activitati Risc Inerent 2025 Rise rezidual 2025 Observatii
Data ultimel (justiicare,
Index Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului Strategia adoptata revizuiri/Data complelan;
DS ,
Directie Depariament | Serviciu/ Birou Probabllitate Impact Expunere identificarii Prababllitate | Impact Expunere reformulare risc
etc.)
st i ilor din Directia CGircuitul anevoios de semnare a documentelor
RR2070 conlrac_(el_or de execqu Iucré_n_Z ;irole_c_lare. Patrimoniu Depal_'kfmen_lul Serviciul Vanzare Nemcad_rarea sol_lcném _presta\lel in termen Pr!m!re documente !ncumplele dela !er|_| - 3 4 12 Tratare Martie 2025 1 4 4
comercializare bunuri si servicii, Inchiriere L " Administrativ pentru Primire documente incomplete de la entitatile interne
i N i Administrativ A
spalii calre terfi implicate
Direcfia
Transport
Modernizarea dotarilor necesare ntrefinerii | Intrefinere i : E: cu difi a planificate o oo " "
RR22! N o . ¢ : f T 4
07 si fabricafjei de tramvaie la STB SA Reparai URAC Seclia 3 si accidentale. Deficit personal catifical (Macaragiu) 3 4 12 ratare Martie 2025 1 4
Material
Rulant
Sprijinirea managementului pentru . o
RR2223 |indeplinirea obiectivelor STB S.A. printr-0 06 SAPI Egr"’;“‘l‘éalf? unor recomandari nerealizabile ce e de personal specializat 3 4 12 Tratare Martie 2025 1 4 4
abordare sistematica si metodicd
g;if::é?;;?Z:ﬁiﬂg;ﬂ{gt@l{!gzrea Directia Serviclul Vanzare - 3 . o rea cu intarziere sau neincasarea chiriei '
RR2226 h s . - Patrimoniu Compartiment Locatarul nu respecta clauzele contractuale 3 4 12 Tratare Martie 2025 2 4 8
proiectare, comercializare bunuri si servicit . " . N de la locatar
L S " v Administrativ Patrimoniu
Inchiriere spatii catre terti
- Seclia Transport
. T?a"nescp‘lt:( Materiaf Rulant SE, Neasigurarea in totalitate si la timp a bazei materiale
Monitorizarea permanents a calitafii intretinere si Secia Transport " ice de revizii si :
RR2320 |intretinerii vehi , efectuarea W Material Rulant SV, | Verificarea superiicial a respectérii tuturor R N ¥ 3 4 12 Tratare Martie 2025 3 4 12
Reparatji " " N reparatji din vina salariailor.
alTAC : Seclia Transport jetapelor din procesul tehnologic N . N "
Material . Neasigurarea necesarului de personal de intrefinere.
Rufant Material Rulant
NORD
. " P . Functionarea necorespunzatoare ( probleme tehnice) a
RR2334 Respecta_rea‘ pmces‘elo'r tehnologice si a Directia Serviciul Control T " unor date calici de o flots 3 4 12 Teatare Aprilie 2025 Py 4 8
proceduritor/instruciiunilor de lucru Gontrol Intern Eroare umand
Lipsa cooperérii dintre personalul din unitali si
RR2335 |Diminuarea prejudiciilor aduse STB S.A. Direcfia Serviciul Contral | reprezentantii SCI in vederea ! ficenia s privind lite de control pe 3 4 12 Tratare Apiilie 2025 2 4 8
Contro} Intern P care p din aceasté linie
punct de vedere material
Secfia Transport
Autovehicule
Rutiere SE, Sectia
Transport
Autovehicule
cu strictele a i de Directia Ru"?;:s\:;aé‘ec"a Executarea partiala a lucrarilor de intrefinere
RR2342 [intrefinere si reparatii pentru vehicule si Trasnp‘or( Autovehicule plamﬂcate? pe paza normativelor 5! de repara;ln L_xpsa pers_onal ca‘hhca| 3 4 12 Tratare Martie 2025 3 4 i2
i v L v Autovehicule N curente gi accidentale pentru vehicule, utilaje, Lipsa bazei materiale
stabilirea unor metode eficiente de control Rutiere Rutiere Nord, instalaii si dofari tehnice.
N Sectia Transport ’
Autovehicule
Rutiere EST, Sectia
Transport
Autovehicule
- - . Rutiere VEST.
lr:ciﬁz}llgrzf :?‘r;:(lg c; ;2\2& :‘LEZ SAcu Nu sunt conslatate toate neconformitalile sau se omite
Epicmzigie rgduse ser\?icii 3 lucrr Departament precizarea lor in raportui de neconformitate pentru
RR2411 b e p q si ¥ ' DG Achizitii si SMDG Receplionarea de produse neconforme produse. 4 3 12 Tratare Martie 2025 3 3 9
N " ; . Derulare Superticiali i de receplie.
acestora cu scopul asigurarii bazei tehnico- N g
ale a societatii Lipsa PV (partial si final)
anuald a de incendiu
RR2510 Cffagteref siguraniei calatorilor in vehicule oG Ssu Aparitia unui mc_epul de incendiu ia mijloacele de Defec}\um II:\S1B|3‘|€ e!eclncé. contacte |mp€‘zdec§e, 3 4 12 Tratare Martie 2025 2 4 8 Risc nou 2025
i n stalii transport catédtori P 3 i de naturd fipsd
[TRITAC
Pregdtirea adecvala pentru Tndeplinirea o . " " " S "
RR2515 |responsabilitailor STB SA in aparifia DG ssu para unul Tncaput de fcendiu a Autobaza Mot e e e o a 4 12 Tratare Martie 2025 2 4 8 Risc nou 2025
situatiilor de urgentd 9 stingere in u ! Autoba 9
F i pantru Tndeplini . . . " " N " .
A N o Aparifia unui inceput de incendiu la de detectie, al: si " "
RR2516 : . L v 3 : - o v 4 2 8
rgspof\sablhlaulor 8T8 SA in aparifia DG 88U electrice din cadral Secfiei RES stingere incendiu din cadrul Sectiei RES 3 12 Tratare Martie 2025 4 Risc nou 2025
situatiilor de urgenta
Scurgeride i {ii prin ulili de echil e
improprii care nu apartin societatii
. . inexistenta parolelor
Modernizarea soft-ului de bazé
— . - Complexitatea redusa a parolelor
Procurarea unor aplicatii software noi, in Directia E ) - L A g .
: 1
RR002 concordant cu necesitafile de Dightalizare DTIC de date sifsau modificarea lor gwg)area de versiuni vechi ale aplicatiilor(ex: Real 2 5 10 Tratare Martie 2025 5 5
modernizare ale STB SA Versiuni vechi de firmeware ale interfetelor de tip (LO
S . a aplicatii
Utilizarea aplicatiitor fard credentiale
Autorizarea unitfilor ST8 SA pentru
R " " Departamentut . .
respgclérn [egsla\,g; specifice de r_m'adlu - " Managementul SEI’VICIU! Pr(‘)le.cua o . Lipsa investitiilor in retehnologizare, culpd umana,
Analizarea obligatiifor legale cu privire la Director A Mediului gi p pentru e N - "
RRO15 " A N " Calitaii si N " o " contractelor cu caracter 2 5 10 Tratare Martie 2025 1 5 5
protectia mediului, impuse prin actele de Executiv i abtinerea de Mediu # s " -
. - Protectia . | permanent specifice activitilii de proteclie a mediului
reglementare emise de auloritalite pentru Mediului Deseurilor

protectia mediului
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BUCURESTI

Obiective/activitati Cod EO Risc Inerent 2025 Risc rezidual 2025 Observatii
Data ultimei
Index Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului Data é]:;l;g:r:;
g % s
Directie Departament | Serviciu/ Birou Probabiiltate impact Expunere identificarii Probabllitate | Impact Expunere reformulare risc
efc.)
Asigurarea asistentei, consultaniei i Lipsa colaborare intre EO
RRO19  {reprezentdrii juridice a STB S.A. de inaltd DG SJC Valorificarea cu intarziere a unor titluri executorii [Voium mare de lucréri 2 5 10 Tratare Apritie 2025 1 5 5
catitate Deficit personal
Circuitul pracedural al documentelor Tn institulie este
Asigurarea asisteniei, consultantei i . - : lent, incomplet, procedura defectuoasa
RR020 |reprezentdrii juridice a STB S.A. de Tnaltd DG 8Jc S:sc;::\egzzrea i instanta a unor cereri sau capete Deficit personal 2 5 10 Tratare Aprilie 2025 1 5 5
calitate Practica neunitaré a instantelor de judecatd de acelasi
fel
RR0O3S Exptoata_re i Intrefinere produse / servicii .Dfre\?pa bTIC Func||c_nare necorespun_zaloa_rg a ;gwlcl«lor_de Iqexl_s(enqa unei aplicatii de monitorizare a serviciilor 2 5 10 Tratare Martie 2025 1 5 5
informatice Digitalizare cornunicare a produsului/serviciului informatic din sistem
RRO40 Realizare, de_Z\_/_o_Ilare si I_ralare cereri _D!re(?gxa DTIC intarzierea dezvoltarii de noi funcfiuni Sisteme de operare cu asistentd tehnica incheiaté/ 2 5 10 Tratare Martie 2025 1 5 5
Digitalizare neplata mentenaniei
Exploatare si infrefinere produse / servicii Directia Pierderea datelor stocate local pe Sistemul . .
RRO45 informatice Digitalizare pmc Automat de Taxare (SAT) defect de 2 5 1o Tratare Martie 2025 ! 5 5
cu strictete a i de Direclia
RRO50 {intretinere si reparatii pentru vehicule si Transport SCTAR P el privind reviziilor | Lipsa bazei durilor 2 5 10 Tratare Martie 2025 1 5 5
N v . v Autovehicule prevazute de fabricant. necesare.
stabilirea unor metode eticiente de controt Rutiere
Directia
Transport
Autovehicule
Rl.mere.e : Tntarzieri In declansarea procedurilor de achizifie
N - Directia " " v N
cu strictete a de Transport SLAAR Tatarzieri in asigurarea bazei tehnico materiale publicé,neadjudecarea acestora datorild
RRO51 |intrefinere si reparatii pentru vehicule si Tntre inzre si SLAMR 9 - nal neconformitalii ofertelor. 2 5 10 Tratare Martie 2025 1 5 5
stabilirea unar metode eficiente de control Retaara\ii' st ne . Stabilirea unui necesar de piese $i materiale
Material 1sionat.
Rulant,
Direclia
infrastructurd
Directia
3 Trar_]sport . Blocarea traseelor din cauza factorilor externi
Intretinere si N parcari trafic )
Asigurarea parcu!u_l circulant n n Repar_aqu ndeptinirea partiala a indicatorilor de prestaie  |Producerea de evenimente de circulalie (vehicule
RR0O52 concordant ou noile dezvoltari ale refelei Material SMMR care rezulta din programul de transport aprobal  |defecte, deraieri, avarii in refeaua de contact, 2 5 10 Tratare Martie 2025 1 5 5
si capacitatilor de transport stabiiite prin Rutant, SMAR (km,ore curse) prog port ap " L de 1 N
programul de transport negociat cu TPBI Directia ! b : " n
de con: de vehicul si
Transport de vehicule '
Autovehicule
Rutiere
Lipsa dotarii functionale, certificata metrologic si
Actualizarea continua §i obfinerea 3 INS:J‘IF;;a cotei de franciza conform contract
de transport Directia " Neautorizarea/Suspendarea activitatii de catre " i N — .
RROS3 circulatiei vehiculelor utilizate de STB S.A. | Infrastructurg Compartiment ITP RAR N . Sanctiuni 2 5 10 Tratare Martie 2025 ! 5 5
pe drumurile publice repetate ale inspectoritor ITP.
P Nefunctionare sistem climatizare.
Nefunctionare Birotica, internet si supraveghere video.
Factori externi : nr insuficient de vehicule de interventie
Direclia disponibile in traseu la ora evenimentului; accident
Cresterea adaptabilitifii flexibite Tn Contract de i tia cu a echipajelor cu 1utier a vehiculului de interventie; trafic agiomerat pe
RRO58 [furnizarea de servicii pentru a réspunde Delegare si 0DC SbC vehiculele de interventie disponibile pentru traseu pana la locu! evenimentuiui; parcarea 2 5 10 Tratare Martie 2025 1 5 5
rapid ia variatiile cererii Programe de dirijarea de cétre SDC la locut i i a i de catre ter}i care
Transport i i pt reluarea
pragramului de circulafie
Directia
. . N Transport
cu strictete a p de | o N " " N .
RR183 |intrefinere si reparatii pentru vehicule gi Int(e‘lnerg.§| SCTMR Regpgc_tarea pa_r_tlala & proceselor tehnologice de Lipsa resurselor umane, materiale i financiare 2 5 10 Tratare Martie 2025 1 5 5
o i e Y Reparafii revizii si reparatii
stabilirea unor metode eficiente de control N '
Material
Rulant
N . - — Utitizarea de aplicatii fara licentd
Realizare, dezvoltare i tratare cereri Directia Expunerea STB la sanctiuni conforme cu : N R "
RR191 produse/servicii informatice Digitalizare DTIC funi aplicate " Pierderea, coruperea, copierea, vizualizarea datelor cu 5 10 Tratare Martie 2025 1 5 5
caracter personal
Solicitarea efectudrii unui numér de misiuni ad-hac din
partea conducerii societatii, ce necesité o pericada de
realizare mai mare de timp decat pericada totala
Sprijinirea managementutui pentru a de realizare alalocata misiunilor ad-hoc, in planul anual de audit
RR2213 {indeplinirea obiectivelor STB S.A. printi-o. DG SAPI de audit public intern.in | public_intern 2 5 10 Tratare Martie 2025 1 5 5
ahordare sistematica $i metodica ilarilor pentru isi ad-hoc i ibili i existent a de
concediul medical, concediul fara platé si concediul
maternal
Lipsa candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante,
i e de | ot e o e prcarled
N -~ P - t i " "
RR2521 mdepllnlreg oblect‘welo‘r S1B SA printr-o DG SAPI analiza si consuftania Relafii personalefimplicarea in activita{i de consultant 2 5 10 Tratare Martie 2025 2 5 10 Risc nou 2025
abordare sistemalicé i metodica Presiuni financiare
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SOCIETATER
DE TRANSFONT
b avoUREst:

Obiectivelactivitati Cod EQ Risc Inerent 2025 Risc rezidual 2025 Observatii
Data ultimet
. ustiticare,
Index Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului Strategia adoptatd revizulri/Data t(:lompie(are
e " s
Directie Departament | Serviciu/ Birou Probabilitate impact Expunere identificarii Probabilitate Impact Expunere reformulare risc
etc.)
Sprijinirea managementului pentru N W o Lipsa de securitate a datelor atat a celor fizice cat i a
RR2523 indeplinirea obiectivelor STB S.A. printr-o DG SAP Aacesul necontiolatin lacalf g2 nformafi celor in format digital 2 5 10 Tratare Martie 2025 2 5 10 Risc nou 2025
sistematica si metodics configentia Infrastructurs slaba
Serviciui Controlori " . " :
. n A . . A Echipele de control interactioneaza in mod direct cu
RRO24 gi’:f?t:i? siguraniei célitorilor in vehicule Dlrec(!a D(e‘parlan!enl g ?up_ri.aconll_rol Agresarea controlorilor publicul calator, uneori apérand stéri conflictuale din 3 3 9 Tratare Martie 2025 3 3 9
i Calélorié partea persoanelor care devin agresive verbal si fizic
Dificultali penlru deblocarea circuialiei vehiculelor cu
tracliune electrica in functie de natura avariei (copac
cazut peste reteaua de contact tw si tb, ruperea prin
5 ai i de Departamentul R cu b iere a avariilor tracliune a refelei de contact rupte de transporturi
RRO27 (transport ( cale de rulare i relea contact Directia Intretinere si Sectia RES a re(egua de conlact tramvai si lrolelbu;.u agapamsce, etc.)_ $l a factorilor externi: lraﬁ_cul intens, 3 3 9 Tratare Martie 2025 1 3 3
A . v Infrastructura " cablurile de telecomanda si de fibra optica, masini parcate i nu se pot cala autoturnurile.
tramvaie §i troleibuz) Reparalii " N " . i
7 cablurite electrice subterane de curent continuu  |Personal insuficient;
Lipsé piese de schimb
Intemperii atmosferice vandalizare, diferente de
. " Migrarea personalului/ Situalii conflictuale intre
Organizarea eficientd a actiunilor {i Directia D SESI;VICILH Controlori angajatii societatii si publicut célator
RRO73 |procedurilor de control, in vederea ‘, c 1 pattiald a liniilor de transport Organele de politie nu dispun permanent de personal 3 3 9 Tratare Martie 2025 3 3 9
reducerii fraudei Calatorie pentru a interveni in situatiile de conflict semnalate de
calre angajatii societatii
Factori externi
Intreruperea internetului, intreruperea funclionarii
Directia aplicafiilor de monitorizare online a vehicuielor.
W " -~ Intarzierea in comunicarea telefonica a dispoziliitor de
Contract de Nereglementarea operativa a situatiilor difijare a vehiculslor atunci cand conducatorii de
RR2232 1h i Delegare si DDC 8DC necor Sincope in i i i 2 3 3 9 Tratare Martie 2025 3 3 9
v A . y . ¥ vehicule nu raspund fa telefonul personal.
Programe de de dirijare a circuiafiei y o . ) o "
Transport Di fiuni ale la statiite
P de lucru i ii i dirijarii vehi
de treansport public : lelefon, monitoare, unitali
Directia Seclia Transport
Respectarea programului de intrefinere a Trans ‘0" Material Rulant SE, Vechimea si uzura parcului de vehicule de {ransport
parcului Intref ingre si Sectia Transport . | orivind reviziilor electric.
RR2326 |Incadrarea in CUP minim stabitit prin g Material Rulant 8V, s el privi Neasigurarea in totalitate si [a timp a bazei materiale. 3 3 9 Tratare Martie 2025 3 3 9
" n Reparalii " prevézute de fabricant. N T R
asigurarea resursei umane, Material Secfia Transport Lipsa resurselor financiare, tehnice gi umane
materiale si financiare Ruﬁaf‘\? Material Rutant insuficiente.
NORD
. Seclia Transport
T?a":c‘larl Material Rulant SE, Execularea partiaia a lucrarilor de intretinere
Reducerea la minim & defectelor aparute Tntre i:g; si Sectia Transport lanificate epbaza norml;livelo 'si de re‘:ra ji | Deficit personal de intrelinere.
RR2328 |pe traseu printr-un program de intretinere i Material Rulant SV, p . pel 1§ par i 1o y n | - % 3 3 9 Tratare Martie 2025 3 3 9
i i Reparalji N curente §i accidentale pentra vehicule, utilaje, Folosirea de piese si materiale necorespunzatoare.
preventiva adecvat ; Sectia Transporl |, N N © v
Material : instalalii si dotari tehnice.
Rulant Material Rutant v
" NORD
A ide e Directia (?:rﬁrao':e:y':‘lz?r‘\usli Serviciul Comunicarea eronata a consumurilor de
RR2331 | ° . s g p o ¥ Monitorizare i de catre di itivele de inregi Dy iuni tehnice 3 3 9 Tratare Martie 2025 2 3 6
tipuri de vehicule si pe linie Control Moanitorizarea Carburantj din aulob’uze ’
Carburanti .
Pregati pentru T - . . . - instalatie electrics neconform, contacte imperfecte,
RR2509 |responsabilitéfilor STB SA in aparitia DG ssU /;p:rma unui inceput de incendiu fa clédidle STB siguranie necorespunzatoare, folosirea aparatura 3 3 9 Tratare Martie 2025 2 3 6 Risc nou 2025
situatiilor de urgen{a o tehnica improvizata sau neverificatd metrologic
Lipsa mentenantei asigurata de catre o firma de
" N . iali lipsa verificarii periodice a starii de
Pregétirea adecvata pentru indeplinirea Aparifia unui inceput de i diu in cazul folosirii | f ionare, i irii motepompei o pericadd mai
RR2617 |responsabilitzfilor STB SA in aparifia DG sSU parijia unui incepuit de incendi ifi | functionare, lipsa porniil motopompe o perioad 3 3 9 Tratare Martie 2025 2 3 6 Risc nou 2026
o - motopompelor lungd de timp/nerespectarea termenelor stabilite in
situatiilor de urgenla . AT o N N
instrucliunile interne privind pornirea periodica a
Asigurarea asistentei, consultaniei si . . " Lipsa colaborare EO
RRO28 |reprezentarii juridice a STB §.A. de inalta DG S4C kfcs; af'ek”r’“‘:"cr“":f"‘fa"r’;’ "(;"”n’";(‘)"r"” D fie i 8, refuzul de 2 4 8 Tratare Aprilie 2025 1 4 4
calitate sare peniru recuperarea cau colaborare al auloritatilor (Polilie, Parchel, etc)
Directia
in‘[rr:?:g?ensi Tntarzieri in aprovizionarea cu materiatele Lipsa bazei materiale
RR117 Modernizarea parcului STB SA R ¥ catii URAC Seclia 1 §i Seclia 3|necesare realizdrii planuivi Resurse financiare insuficiente 2 4 8 Tratare Martie 2025 1 4 4
opal ‘?‘ Deficit personal specializat
Material
Rulant
Directia
. . Transport
R cu sirictele a p de | . “. . - . . . N .
RR185 |intrefinere i reparatii pentru vehicule si Ingeqlmrere_ﬁl SCTMR zljil‘;lil:rr‘z::‘:iz::la:\ecesar de piese i materiale Er;;s:rereus:‘;sr‘zumane 2 4 8 Tratare Martie 2025 1 4 4
stabilirea unor metode eficiente de control eparall
Material
Rulant
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SOORTAIEA
DE FRAUSSORY
BYCUREST:

Obiective/activitati Cod EO Risc Inerent 2025 Risc rezidual 2025 Observati
Data ultimel (justiticare,
Index Riscut Cauzele care favorizeaza aparifia riscului Strategia adoptata revizuiri/Data completare
Directie Departament | Serviciu/ Birou Probabilitate Impact Expunere identificarii Probabllitate Impact Expunere g
reformulare risc
etc.)
Directia 1. Deficit personal specializat- plecari de personat,
Transport Intarzieri in planului de p 1 i : ilor;
Tnlre]inzre ; {constructia gi reparatia agregatelor de rulare, 2. Resurse financiare insuficiente;
RR2107 [Modernizarea parcului STB SA Repara ii$ URAC Sectia 2 confectionarea si repararea pieselor de schimb gi|3. Lipsa contractefor de mentenanta pentru M.U. 2 4 8 Tratare Martie 2025 4 4
M:(eviatl necesare ilor g le §i |4. provizi la timp a bazei i
Rulant accidentale la boghiuri) 5. Defectarea unui ulilaj dintr-o anumita grupa de
utilaje/ care realizeaza anumite operatii;
Direcfia
inl‘:ea?:g;nsi Tntarzieri in aprovizionarea cu materialele Lipsa bazei materiale
RR2111 [Modernizarea parcuiui STB SA R i aratii’ URAC Sectia 3 necesare realizérii planului Resurse financiare insuficiente 2 4 8 Tratare Martie 2025 4 4
ep r_aw Deficit personal specializat
Material
Rulant
Derulare contracte in vederea respectarii
legislafiei de Protecfia Mediului {toafetare
arbori, monitorizare factori de mediu, Departamentul Serviciul Protectia
S ) N " Managementul M " "
RR2218 valorificare si eliminare deseuri, oblinere Director Calitaii si Mediului si Prestafie defectuoasa sau sistarea ei, neplata . 2 4 8 Tratare Martie 2025 4 4
autorizatii) - Identifica Planu) de masuri Executiv 8 serviciilor e
Protectia
care trebuie intreprins de fiecare entitate Mediului Deseurilor
organizationala in parle, pentru
respectarea normelor de protectia mediului
A . " P . iNeasigurarea in lotalitate $i la timp 2 bazei materiale
: . - Directia Executarea pariald a lucrarilor de inlretinere si - H
RR2503 Mndernczarea/ranovarea_ ‘.:Iél.’"”m ulitizate Patrimoniu Depaflz_xmen_tul SA reparatii cladiri, instafatii electrice, sanitare gi necesare executém luc_rénlor 4 2 8 Tratare Martie 2025 2 6 Risc nou 2025
pentru desfasurarea aclivitafilor STB S.A. - " Administrativ oy ey B i Lipsa resurselor financiare
v Administrativ dotéri in unitétile socielatii Deficit de personal calificat
Asigurarea condifiilor de functionare pentru Directia Serviciut Vanzare - | Imposibilitatea achitrii de citre STB S.A. la limp
RR2505 |EQ din cadrul STB S.A. Prin inchirierea de Patrimoniu Compartiment  |a contravalorii chieriei pentru spaliile inchiriate  {Impasul bugetar in care se poate afla STB S.A. 2 4 8 Tratare Martie 2025 4 4 Risc nou 2025
spatii de Ja terii ini i Patrimoniu de la terfi
L pentru Discontinuitai in incheierea contractelor de
RR2514 |responsabilitsfilor STB SA in aparifia DG ssu mentenanta echipaments/instalali sau achizifie .| Defectiune instalatie electricé, defectiune de natura 2 4 8 Tratare Martie 2025 4 8 Risc oy 2025
situatiilor de urgentd servicii verificare - incdrcare mijloace de mecanicé, aparifia unui inceput de incendiu,
W gent interventie in domeniut Alt
Sprijinirea managementului pentru a . L
RR2522 |indeplinirea obiectivelor STB S.A. printr-o DG SAPI de documente folusite in procesul ae audit of Lipsa de di - in a 2 4 8 Tratare Martie 2025 4 8 Risc nou 2026
abordare sistematica si metodica o P ¢
Note : H
*Risc inerent : riscul privind Indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe care ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce probabilitatea
gilsau impactul acestuia
**Risc rezidual: riscul privind indeplinirea obiectivelor, care rdmane dupa stabilirea gi implementarea masurilor fntocmit
>
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